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1. DATA, HORARIO E LOCAL. 03 de outubro de 2024, as 11h30 (onze horas e trinta minutos), na sede social da Nacional Cimentos

Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, 2589, 3°
andar, sala 302, “parte”, Bairro de Boa Viagem, CEP 51020-031. 2. CONVOCAQAO E PRESENCA. Dispensadas as formalidades de
convocagéo, nos termos do Artigo 124, Paragrafo 4°, da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenga das acionistas Buzzi SpA. e Buzzi Participagdes Ltda., representantes da totalidade do
capital social da Companhia. 3. MESA. Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente; Sra. Maria Eduarda Serrano de Farias Rocha,
Secretaria. 4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata de assembleia na forma de sumario, nos termos do Artigo
130, Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes; (ii) a reforma integral e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; (iii) a
consignagao das renuncias do Sr. Ricardo Coimbra de Almeida Brennand Filho, membro efetivo do Conselho de Administragédo; do Sr. José
Jaime Monteiro Brennand, membro efetivo do Conselho de Administragéo; do Sr. José Ricardo Brennand de Carvalho, membro efetivo do
Conselho de Administragéo; do Sr. Jorge Cavalcanti de Petrib Filho, membro suplente do Conselho de Administragéo; e da Sra. Luiza
Brennand Guerra Dias Pereira, membro suplente do Conselho de Administragdo; (iv) a eleicdo dos novos membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia; e (v) a aprovagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
implementagao das deliberagdes ora aprovadas. 5. DELIBERAGOES TOMADAS. Apos discuss&o das matérias constantes da Ordem do
Dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade, sem ressalvas ou restrigdes: (i) aprovar a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no Artigo 130, Paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) aprovar a reforma integral e a
consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, considerando a nova composigdo do seu capital social, resultante da aquisigéo, nesta data,
pela Buzzi Participagdes Ltda., da totalidade da participag&o até entéo detida pela BC Investimentos S.A. no capital social da Companhia. A
versao do Estatuto Social devidamente reformulada e consolidada integra a presente ata como Anexo Unico. (iii) manifestar ciéncia e
anuéncia em relagéo as rentincias dos membros do Conselho de Administragao adiante identificados aos respectivos cargos, nos termos
das cartas de renuncia recebidas nesta data, devidamente arquivadas na sede da Companhia. A partir da presente data, os referidos
membros do Conselho de Administragéo deixam de exercer os respectivos cargos, para os quais foram eleitos. A Companhia e os antigos
membros, acima mencionados, outorgam-se mutuamente a mais plena, ampla, irrevogavel e irretratavel quitagdo em relagéo a toda e
qualquer obrigagéo e/ou eventual valor devido em razdo do exercicio dos respectivos cargos, para nada mais reclamar ou pretender, a
qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, em juizo ou fora dele. (a) RICARDO COIMBRA DE ALMEIDA BRENNAND FILHO, brasileiro, casado
sob o regime de separagao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 740.070 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o
n°®082.641.474-53, com enderego na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Alameda Antonio Brennand, s/n®, bairro da Varzea, CEP
50.741-904, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo. (b) JOSE JAIME MONTEIRO BRENNAND, brasileiro, casado sob
o regime de comunh&o parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 916.007 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°®
145.432.734-00, com endereco na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Alameda Antonio Brennand, s/n°, bairro da Varzea, CEP
50.741-904, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo. (c) JOSE RICARDO BRENNAND DE CARVALHO, brasileiro,
casado sob o regime de separagéo total de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.446.282 — SSP/PE, inscrito no
CPF/MF n° 047.281.484-24, com enderego na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, na Alameda Anténio Brennand, s/n°, bairro da
Varzea, CEP 50.741-904, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao. (d) JORGE CAVALCANTI DE PETRIBU FILHO,
brasileiro, em unido estavel sob o regime de separagéo total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.365.907
SDS/PE, inscrito no CPF/MF sob o n° 038.904.804-62, com enderego na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, naAlameda Antonio
Brennand, s/n°, bairro da Varzea, CEP 50.741-904, ao cargo de membro suplente do Conselho de Administragéo. (e) LUIZA BRENNAND
GUERRA DIAS PEREIRA, brasileira, casada sob o regime de separagéo total de bens, administradora de empresas, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 6.320.122 — SDS/PE, inscrita no CPF/MF n° 062.312.464-50, com enderego na cidade do Recife, Estado de
Pernambuco, na Alameda Anténio Brennand, s/n°, bairro da Varzea, CEP 50.741-904, ao cargo de membro suplente do Conselho de
Administragéo. (iv) eleger, para os cargos de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, as pessoas adiante identificadas,
com mandato unificado de 03 (trés) anos, a contar da data das suas respectivas posses, permanecendo no exercicio dos seus respectivos
cargos até que sejam reeleitos ou até a posse dos respectivos substitutos, nos termos do artigo 150, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes. (a) PIETRO BUZZI, italiano, casado, economista, portador do passaporte n° YC0827591, residente e domiciliado na Italia, com
endereco comercial na Cidade de Casale Monferrato, Via Luigi Buzzi 6, 15033, para o cargo de membro titular do Conselho de
Administragdo da Companhia; (b) PAOLO BURLANDO, italiano, casado, administrador, portador do passaporte n° YB9926574, residente e
domiciliado na Itélia, com enderego comercial na Cidade de Casale Monferrato, Via Luigi Buzzi 6, 15033, para o cargo de membro titular do
Conselho de Administragdo da Companhia; (¢) LUIGI BUZZI, italiano, casado, engenheiro, portador do passaporte n° YC2599691,
residente e domiciliado na Italia, com endereco comercial na Cidade de Casale Monferrato, Via Luigi Buzzi 6, 15033, para o cargo de
membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia; (d) LUIGI BUZZI, italiano, casado, engenheiro, portador do passaporte n®
YB5692960, residente e domiciliado na Italia, com enderego comercial na Cidade de Casale Monferrato, Via Luigi Buzzi 6, 15033 (Gigi), para
o cargo de membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia; (e) DIRK BEESE, alemao, casado, engenheiro, portador do
passaporte n° C5J801NK1, residente e domiciliado na Italia, com enderego comercial na Cidade de Casale Monferrato, Via Luigi Buzzi 6,
15033, para o cargo de membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia; e (f) RICARDO JAIME BEHAR, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.8122.104-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 143.920.078-55,
residente e domiciliado no Brasil, na cidade de S&o Paulo/SP, na Rua Cassio da Costa Vidigal, n° 27, Apt. 51, CEP 01456-040. (iv.1) Os
membros do Conselho de Administragéo ora eleitos foram investidos e empossados em seus respectivos cargos mediante assinatura, nesta
data, de termo de posse lavrado em livro proprio, tendo declarado, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administragéo
da Companhia, nos termos do art.147 da Lei das Sociedades por Agdes. (v) autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagédo, implementagéo e/ou aperfeicoamento das deliberagcdes acima aprovadas,
incluindo celebragéo de quaisquer instrumentos relacionados as matérias aqui aprovadas, para constar as deliberagdes aprovadas pelos
acionistas e refletir as alteragdes necessarias, mesmo que aqui ndo exaustivamente definidas. 6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi devidamente
assinada por todos os acionistas no Livro de Registro de Assembleias Gerais da Companhia. 7. ACIONISTAS PRESENTES. (i) Buzzi S.p.A.
e (ii) Buzzi Participagdes Ltda, os quais compareceram a Assembleia e assinaram o Livro de Registro de Assembleias Gerais da
Companhia. Recife/PE, 03 de outubro de 2024. Certifica-se que a presente ata é copia fiel da original transcrita no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia. Documento assinado de forma digital na plataforma da Junta Comercial de Pernambuco— JUCEPE por
MARIA EDUARDA SERRANO DE FARIAS ROCHA, JOSE EDUARDO FERREIRA RAMOS e RICARDO JAIME BEHAR. ESTATUTO
SOCIAL DA NACIONAL CIMENTOS PARTICIPAGOES S.A. CNPJ/MF n° 15.674.829/0001-47 NIRE n° 26.300.020.769 CAPITULO |
Denominagéo, Objeto, Sede e Duragdo ARTIGO 1°. A Nacional Cimentos Participagdes S.A. € uma sociedade anénima (“Companhia”)
regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposigées legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei n°® 6.404/76"). ARTIGO 2°. ACompanhia tem sede na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n°. 2589,
3° andar, sala 302, parte, Bairro de Boa Viagem, CEP 51.020-031, Cidade do Recife, Estado de Pernambuco. Paragrafo Unico. A
Companhia, por deliberagéo da sua Diretoria, podera instalar e manter filiais, depositos ou escritérios em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior. ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto a participagdo em sociedades que desenvolvam atividades relativas a
fabricagédo e comercializagdo de clinquer e cimento, a prestagéo de servigos de concreto dosado em central, e @ mineragao de calcario,
argilas e outras substancias necessarias a produgéo de clinquer e cimento e a construgao civil em geral; e outras atividades afins, conexas e
complementares as acima descritas. ARTIGO 4°. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. CAPITULO Il Do Capital
Social ARTIGO 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 852.549.179,96 (oitocentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e nove mil, cento e setenta e nove reais e noventa e seis centavos), dividido em 625.667.162 (seiscentos e vinte e
cinco milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil e cento e sessenta e duas) agdes nominativas e sem valor nominal, sendo 617.158.452
(seiscentos e dezessete milhdes, cento e cinquenta e oito mil e quatrocentas e cinquenta e duas) agées ordinarias e 8.508.710 (oito milhdes,
quinhentos e oito mil e setecentas e dez) agdes preferenciais. Paragrafo Primeiro. E vedada a emiss&o de partes beneficiarias. Paragrafo
Segundo. Mediante a aprovagao prévia pela Assembleia Geral e observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e demais normas
aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agdes, as quais deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido na Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. A¢coes Preferenciais. As agdes preferenciais conferem aos seus titulares a
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, sobre as agdes ordinarias. Ndo obstante, as a¢des preferenciais da Companhia ndo fazem
jus a qualquer dividendo fixo ou minimo, ndo se aplicando, portanto, o disposto no Artigo 111, § 1°da Lei das Sociedades por Agdes. ARTIGO
6°. Cada ag&o ordinaria confere direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. As agdes preferenciais, por sua
vez, ndo conferem direitos a voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. ARTIGO 7°. As a¢des do capital social sdo
indivisiveis em relagdo a Companhia, que reconhecera apenas um titular para cada agdo. ARTIGO 8°. As transferéncias de agdes da
Companhia deverdo observar os termos e condigdes estabelecidos em lei e no Estatuto Social da Companhia, sob pena de nao
formalizagao, nos livros da Companhia, da transferéncia realizada em desacordo com essas estipulagdes. CAPITULO Ill Das Assembleias
Gerais ARTIGO 9°. A Assembleia Geral de acionistas, 6érgdo supremo da Companhia, reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
meses apos o encerramento de cada exercicio social, ou quando o assunto a lhe ser submetido assim o exigir, e extraordinariamente nos
demais casos previstos em lei, observadas, em sua convocagéo, instalagéo e deliberagdes, as disposi¢des da Lei n° 6.404/76 e deste
Estatuto Social. ARTIGO 10°. A convocagao para as Assembleias Gerais de acionistas devera indicar, detalhadamente, a ordem do dia,
sendo expressamente vedados (i) a inclusdo de itens genéricos acerca da ordem do dia; bem como (i) a deliberagao a respeito de qualquer
assunto que nao conste expressamente da ordem do dia que integrar a convocagéo, sob pena de nulidade, excegao feita as deliberagbes
que sejam aprovadas pela unanimidade dos acionistas. Paragrafo Primeiro. A convocagdo para as Assembleias Gerais de acionistas
devera ser realizada com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias (para assembleias instaladas em primeira convocagéo) ou com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias (para assembleias instaladas em segunda convocagéo). Nenhuma Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, independentemente da sua ordem do dia, podera ser convocada para realizagdo em dia que néo seja um dia util no Brasil. Além
das formas de convocagao previstas na Lei n° 6.404/76, a convocacgéo aos acionistas também podera ser realizada por meio de e-mail,
devendo ser encaminhada aos acionistas, simultaneamente ao envio das convocagdes, a documentagéo de suporte para a deliberagéo da
ordem do dia. Paragrafo Segundo. Ressalvados os casos previstos no paragrafo Gnico do Art. 123 da Lei n® 6.404/76, a convocagao da
Assembleia Geral de acionistas sera realizada pelo Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o, por sua propria iniciativa,
ou a pedido por escrito de qualquer Acionista. ARTIGO 11. AAssembleia Geral de acionistas seréa instalada, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, ficando certo que, em segunda
convocagéo, a Assembleia Geral seréa instalada com qualquer nimero de presentes, atendidas as prescri¢des legais. Paragrafo Unico. As
formalidades de convocagdo da Assembleia Geral poderdo ser dispensadas se todos os Acionistas estiverem presentes na respectiva
Assembleia Geral e concordarem em discutir a ordem do dia. ARTIGO 12. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por procurador, constituido na forma do § 1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76. ARTIGO 13. A Assembleia Geral de acionistas tem
poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, cumprindo-lhe a apreciagéo e deliberagéo sobre as seguintes matérias, além daquelas previstas em lei: (a) deliberar
sobre quaisquer modificagdes ou alteragdes ao estatuto social da Companhia e/ou ao estatuto social de suas sociedades controladas; (b)
eleger, substituir e destituir os Conselheiros e os membros do Conselho Fiscal, se instalado; (c) fixar, revisar ou alterar a remuneragao global
anual dos Conselheiros e dos Diretores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (d) atribuir bonificagdes de agdes e
decidir sobre eventuais grupamentos ou desdobramentos de agdes; (e) deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobiliarios
conversiveis ou ndo em agdes para a captagao de recursos pela Companhia e/ou suas sociedades controladas, incluindo debéntures e
notas promissoérias, deliberando ainda sobre as suas condigdes de emissao e resgate; (f) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administragéo, sobre a distribui¢do e retengédo de lucros do exercicio e a distribuicao de dividendos; (g) decidir sobre o pagamento de
juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos termos da lei aplicavel, bem como sobre qualquer outro pagamento aos acionistas; (h)
deliberar sobre qualquer fus&o, incorporagao, incluindo incorporagéo de agdes, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagado societaria
da Companhia e/ou de suas sociedades controladas; (i) deliberar sobre a transformagéo da Companhia; (j) deliberar sobre a constituigao de
sociedades controladas da Companhia, bem como sobre a participagdo da Companhia ou das sociedades controladas no capital de
quaisquer outras sociedades; (k) deliberar sobre a participagdo da Companhia em grupo de sociedades, consoante o disposto no artigo 265
e seguintes da Lein® 6.404/76; (1) deliberar sobre a dissolug&o ou liquidagdo da Companhia e/ou de suas sociedades controladas; (m) eleger

o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; (n) autorizar a Diretoria a requerer a recuperagao
judicial ou extrajudicial ou faléncia (ou qualquer medida similar nos termos das leis de faléncia) da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas; (0) aprovar o ingresso da Companhia e/ou de suas sociedades controladas em qualquer joint-venture ou associagéo; (p)
aprovar a politica de transagdes com partes relacionadas e a politica de remuneragéo dos Diretores da Companhia e de suas sociedades
controladas; (q) deliberar sobre qualquer assunto apresentado pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico. Todas e quaisquer
deliberagdes tomadas em uma Assembleia Geral de acionistas serao aprovadas por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) das
acdes com direito de voto, independentemente se em primeira ou segunda convocacgédo. ARTIGO 14. O Presidente da Assembleia devera
observar e fazer cumprir as disposigdes do presente Estatuto Social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em desacordo
com tal acordo. CAPITULO IV Do Conselho Fiscal ARTIGO 15. O Conselho Fiscal da Companhia, 6rgao de funcionamento nio permanente,
compor-se-a de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros, e de suplentes em igual niUmero, acionistas ou n&o, eleitos pela
Assembleia Geral de acionistas, observados os requisitos e impedimentos previstos no Art. 162 da Lein®6.404/76. ARTIGO 16. O Conselho
Fiscal somente funcionara nos exercicios em que for instalado pela Assembleia Geral de acionistas. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal
podera ser instalado nos termos da Lei n® 6.404/76 ou mediante a solicitagéo de qualquer dos titulares de agdes ordinarias. A partir de tal
solicitagdo, sera convocada Assembleia Geral de acionistas para instalagéo do Conselho Fiscal e eleigdo de seus membros, o que devera
ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias. ARTIGO 17. Cabera a Assembleia Geral de acionistas que acolher o pedido de instalagdo do
Conselho Fiscal, fixar previamente, para o correspondente periodo, o nimero de membros que o comporao, procedendo, em seguida, a
respectiva eleigdo e posse, com a indicagdo da remuneragdo devida. ARTIGO 18. Ao Conselho Fiscal, quando regularmente instalado,
cabem as atribuigdes, os deveres e as responsabilidades estipulados na Lei n°® 6.404/76. ARTIGO 19. O prazo de mandato dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva elei¢ao, sendo
permitida a reeleigdo, caso o Conselho permaneca instalado. Paragrafo Unico. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera
definida pela Assembleia Geral, em conformidade com a legislagao aplicavel. CAPITULOV Da Administragdo da Companhia ARTIGO 20.A
Companhia sera administrada por um Conselho de Administrag&o e por uma Diretoria, os quais terdo os seus poderes e responsabilidades
fixados na legislagdo e neste Estatuto Social. Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo tomarao posse
apos suas respectivas eleicdes, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. ARTIGO 21. Além dos impedimentos previstos em lei, os membros da
administragdo da Companhia deverao ser individuos qualificados, de reputagao ilibada e carater incontestaveis. CAPITULO VI Da Diretoria
ARTIGO 22. A Diretoria sera composta por 3 (trés) Diretores, dos quais: (i) um sera o Diretor Presidente; (ii) um sera o Diretor Financeiro; e
(iii) um sera o Diretor Juridico, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro. Cabera ao Conselho de
Administragdo eleger e destituir todos os Diretores. Paragrafo Segundo. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos,
considerando-se prorrogados os respectivos mandatos até as suas respectivas posses, quando reeleitos, ou até a posse dos respectivos
substitutos, nos termos do que dispde o artigo 150, § 4°, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Terceiro. A remuneragéo da Diretoria, assim como
eventual participagdo nos lucros sociais, sera fixada em montantes globais pela Assembleia Geral. ARTIGO 23. Compete a Diretoria a
pratica de todos os atos de gestéo necessarios a consecugéo do objeto social. ACompanhia sera sempre representada por 2 (dois) diretores
em conjunto, um deles, sempre, o Diretor Presidente, ou por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com os poderes a
este conferidos no instrumento de mandato assinado por 2 (dois) diretores em conjunto, um deles, sempre, o Diretor Presidente; fica
ressalvada, no entanto, a possibilidade da representagédo da Companhia por um tnico procurador nos casos de atuagdo em processos ou
procedimentos administrativos ou judiciais. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das demais responsabilidades previstas em lei, cabera a
Diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de
acionistas; (b) elaborar, propor e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo o orgamento anual consolidado (incluindo
investimentos) e quaisquer planos estratégicos, projetos de expanséo e programas de investimento da Companhia e de suas controladas;
(c)implementar o orgamento anual aprovado pela Companhia; (d) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as
atribuigcbes, algadas e poderes estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de Administragéo,
conforme o caso; (e) deliberar sobre a criagéo, a extingdo e a alteragdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representagdes da Companhia em qualquer parte do Brasil, bem como propor ao Conselho de Administragdo a criagdo ou extingéo de
quaisquer das anteriores no exterior, bem como de subsidiarias e controladas no Brasil e no exterior; (f) submeter, anualmente, a apreciagéo
do Conselho de Administragéo, o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como ser responsavel pela manutengédo dos livros societarios, tributarios e contabeis da Companhia; (g) realizar a
gestdo do dia a dia, administragéo e supervisédo dos negoécios e atividades da Companhia e todas as decisdes relacionadas as atividades
rotineiras da Companhia, de acordo com as disposi¢des do Estatuto Social e funcionara de forma colegiada, deliberando por maioria
absoluta de votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo empate, a matéria sera submetida ao Conselho
de Administragdo; (h) transigir, renunciar, acordar e firmar compromissos, celebrar contratos, distratos e aditivos, assumir obrigagdes,
investir recursos, adquirir, dispor, alugar, hipotecar, penhorar ou, de qualquer outra forma, criar 6nus sobre quaisquer outros ativos da
Companhia, sujeito as disposigdes deste Estatuto Social; (i) aprovar todas as medidas necessarias e realizar todos os atos ordinarios de
natureza administrativa, financeira e econémica, de acordo com as disposi¢des estabelecidas neste Estatuto Social e com as deliberagdes
da Assembleia Geral de acionistas e do Conselho de Administragao; (j) reportar ao Conselho de Administragéo sobre qualquer agao judicial,
litigio, controvérsia, reivindicagéo, arbitragem ou mediagdo, ou qualquer outro procedimento perante um tribunal ou corte judicial,
administrativo, de mediagédo ou arbitragem, seja individual ou coletivo, em que a Companhia ou qualquer sociedade controlada da
Companhia seja parte e que (i) apresente valor de perda provavel estimado pelos advogados da Companhia superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhZo de Reais), ou (ii) possa de forma relevante afetar os negécios e atividades da Companhia ou de uma de suas sociedades controladas,
incluindo suspensé&o ou redugéo, total ou parcial, de suas respectivas operagdes (‘Litigio Material”’). Paragrafo Segundo. Dentre as
atribuicdes gerais da Diretoria e sem prejuizo de orientagdes complementares do Conselho de Administragéo, sdo de responsabilidade
especifica de cada um dos Diretores as atribui¢des: (a) do Diretor Presidente: a responsabilidade e a lideranga da gestdo da Diretoria; o
estabelecimento de normas e providéncias de acordo com o presente Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de Administragéo e da
Assembleia Geral; o desenvolvimento e a apresentagéo, a Assembleia Geral, dos planos de negécio da Companhia; a representagao da
Companhia perante os principais veiculos de comunicagéo e érgaos da administragéo publica direta e indireta, isoladamente ou através de
Diretores ou procuradores; a lideranga na gestdo das concessdes e autorizagdes de titularidade da Companhia; a presidéncia das
Assembleias Gerais e das reuniées da propria Diretoria; a propositura, a Assembleia Geral, da criagéo e/ou extingdo de cargos da Diretoria,
assim como da eleigdo e/ou destituicdo de Diretores. (b) do Diretor Juridico: a gestdo geral dos assuntos juridicos da Companhia, dos
instrumentos que consubstanciem negécios juridicos, de pareceres e opinides legais, da contratagcdo de advogados terceirizados; a
representagéo judicial da Companhia, isoladamente ou através de prepostos ou de procuradores; a gestdo de assuntos relacionados a Lei n®
(Lei Geral de Protegdo de Dados), Governanga Corporativa e Compliance; o secretariado da Assembleia Geral, assim como o secretariado
das Reunides da propria Diretoria, sempre que houver necessidade de lavratura de ata; a gestdo de atos e livros societarios da Companhia.
(c) do Diretor Financeiro: a gestdo do caixa e de todos os ativos financeiros da Companhia; a elaboragéo e proposi¢ao a Diretoria da
estratégia financeira da Companhia; a diregéo dos processos de contabilidade, tesouraria e planejamento financeiro; gestao da captagdo de
recursos, contratagdo e renegociagdo de financiamentos e empréstimos para a Companhia, bem como da celebragdo e acompanhamento
de contratos financeiros; elaboragéo de orgamentos anuais, de fluxos de caixa e acompanhamento de despesas; recolhimento dos tributos
devidos pela Companhia; gestdo e avaliagdo da prestagdo de garantias pela Companhia; desenvolvimento, implementacédo e
monitoramento da estratégia de gestéo da cadeia de suprimentos quanto as aquisi¢des de matérias-primas, insumos e produtos acabados;
gestdo do relacionamento da Companhia com seus fornecedores. ARTIGO 24. Sem prejuizo do disposto nos artigos 23, caput, e 29 deste
Estatuto Social, a Diretoria podera deliberar, em reunido, a representagdo da Companhia por um s6 diretor ou procurador com poderes
especificos outorgados nos termos artigo 23, caput, para assunto ou ato especifico, fixando o assunto ou ato objeto da decis&o e o prazo de
vigéncia da representagéo, que n&o ultrapassara 1 (um) ano. Paragrafo Unico. As procuragdes conferidas pela Companhia, com excegéo
daquelas para fins judiciais ou destinadas a atuagdo em processos ou procedimentos administrativos, terdo prazo de validade maximo de 1
(um) ano. ARTIGO 25. A Diretoria reunir-se-a por convocagao de qualquer de seus membros, com a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
uteis, exigindo-se o quérum minimo de 2/3 (dois tergos) de seus membros para instalagdo da reunido, presencialmente ou por
videoconferéncia, desde que sempre participante o Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro. As deliberagées da Diretoria seréo realizadas
pelo voto da maioria dos membros presentes, devendo ser lavradas em livro proprio de atas e levadas a registro publico, se a matéria assim o
exigir. deliberar sobre qualquer assunto que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagéo ou para submiss@o a Assembleia de Acionistas.
Paragrafo Segundo. Fica dispensada a lavratura de ata da reuni&o da Diretoria realizada para fins de deliberagéo de ato que contenha
manifestagcdo do Conselho de Administragéo e/ou da Assembleia Geral. CAPITULO VII Do Conselho de Administragdo ARTIGO 26. O
Conselho de Administrag&o sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros titulares, dentre os quais, um Presidente
e um Vice-Presidente. Poderdo ser eleitos, a critério da Assembleia Geral de acionistas, membros suplentes em nimero maximo
correspondente ao nimero de membros titulares eleitos. Os membros titulares e suplentes, estes Ultimos, se forem eleitos, terdo mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragéo se reunira (i) ordinariamente, ao menos
uma vez a cada 03 (trés) meses, nas datas e horarios que forem estabelecidos pelos Conselheiros na primeira reunido de cada ano ou em
reunido realizada no ano respectivamente anterior, e (ii) extraordinariamente, sempre que uma reunido for convocada pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, por sua propria iniciativa ou mediante solicitagéo por escrito de qualquer Conselheiro.
Com relagéo as reunides em que podera haver a participagao remota, os Conselheiros que participarem remotamente deverao apresentar
suas manifestagdes de voto por e-mail. Paragrafo Segundo. No caso de surgimento de vaga no Conselho de Administragéo durante o prazo
de mandato dos Conselheiros, o novo Conselheiro sera eleito, pela Assembleia Geral de acionistas, pelo prazo remanescente do mandato
do Conselheiro substituido. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo serdo eleitos pelo proprio Conselho de
Administragéo dentre os membros titulares. Paragrafo Terceiro. Cada um dos membros titulares e suplentes podera, a qualquer tempo, ser
destituido e/ou substituido. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho de Administragéo temporariamente
impedido ou ausente podera nomear outro membro do Conselho de Administragdo ou membro suplente (caso este tenha sido indicado
anteriormente), para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragéo, indicando, no ato da nomeagao, o teor de seu
voto. ARTIGO 27. A convocagéo para as reunides do Conselho de Administragéo devera ser realizada com antecedéncia minima de 08 (oito)
dias, em primeira convocagéo, ou de 05 (cinco) dias, em segunda convocagédo, sempre através de envio de convocagdo com a confirmagéo
de recebimento, ainda que por e-mail, devendo obrigatoriamente constar da convocagéo a ordem do dia detalhada, observado o disposto no
caput do artigo 10 deste Estatuto Social. ARTIGO 28. As reunides do Conselho serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao, o qual indicara um dos presentes (que ndo necessariamente precisa ser um Conselheiro) para ocupar a fungéo de secretario,
sendo a mesa responsavel por registrar em atas as discussdes e deliberagdes ocorridas, as quais serdo lavradas na forma sumaria e
dever&o registrar fielmente a respectiva reunido. Paragrafo Primeiro. Qualquer Conselheiro podera convocar uma reunigo do Conselho de
Administragéo, caso o Presidente do Conselho ndo o faga no prazo méaximo de 15 (quinze) dias contados de solicitagdo nesse sentido.

Paragrafo Segundo. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo remotamente, seja por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita a comunicagéo instantanea de voz e dados. Os Conselheiros que
participarem remotamente, conforme aqui permitido, deverdo apresentar suas manifestagdes de voto por e-mail ao Presidente do Conselho
de Administragéo até o final da respectiva reunido, com cépia para todos os outros membros do Conselho. ARTIGO 29. As reunides do
Conselho de Administragdo, desde que devidamente convocadas, serdo consideradas validamente instaladas com a presenca (inclusive
remotamente) da maioria absoluta dos Conselheiros, seja em primeira ou segunda convocagdes. As deliberagées do Conselho de
Administrag&o serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples dos Conselheiros presentes, independentemente de a deliberacéo ser
adotada em primeira ou segunda convocagéo. Paragrafo Unico. As formalidades de convocagéo das Reunides do Conselho poderao ser
dispensadas se todos os Conselheiros estiverem presentes na respectiva reunio e concordarem em discutir a ordem do dia. ARTIGO 30. O
Conselho de Administragédo tem a fungao primordial de orientagéo geral dos negécios da Companhia, assim como de controle e fiscalizagao
de seu desempenho, cumprindo-lhe a apreciagéo e deliberagéo sobre as seguintes matérias, além daquelas previstas em lei: (a) aprovar e
revisar o orgamento anual consolidado (incluindo investimentos) e quaisquer planos estratégicos, projetos de expansao e programas de
investimento da Companhia e das suas controladas, conforme sejam propostos pela Diretoria; (b) manifestar-se sobre o relatério e as contas
da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas & Assembleia Geral Ordinaria; (c)
distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracédo anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral de acionistas; (d) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; (e) nos termos da Lei n° 6.404/76,
apreciar os resultados das operagées da Companhia propor a deliberagédo da Assembleia Geral de acionistas a destinagéo a ser dada aos
resultados de cada exercicio, bem como deliberar sobre a distribuigao de dividendos intercalares, intermediarios e de juros sobre o capital
proprio; (f) deliberar sobre a aquisicéo de agdes de emissao da Companhia ou de suas sociedades controladas para efeito de cancelamento,
alienagao ou permanéncia em tesouraria; (g) deliberar acerca do funcionamento e regulamento interno do Conselho de Administragéo,
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incluindo criagdo de comités do Conselho; (h) aprovar a criagdo e a extingéo de (ai) subsidiarias e controladas da Companhia no Pais ou no exterior, e (ii) filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagées da Companhia no exterior, em qualquer caso, conforme seja proposto
pela Diretoria; (i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagéo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia de Acionistas ou da Diretoria; (j) deliberar sobre qualquer assunto que a

Diretoria Ihe apresente para sua deliberagéo ou para submissao a Assembleia de Acionistas. (k) estabelecer as diretrizes gerais para o negécio e atividades da Companhia; (I) nomear, substituir e destituir os Diretores; (m) atribuir aos Diretores suas respectivas responsabilidades,

atribuicdes e autorizagdes bem como modifica-las; (n) deliberar sobre a convocagéo da Assembleia de Acionistas, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei n® 6.404/76; (o) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos; (p) nomear, substituir e destituir as empresas de auditoria independente; (q) convocar a empresa de auditoria independente escolhida para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios; (r) determinar a realizagéo de inspegdes, auditorias ou revisdo de contas da Companhia e de suas Sociedades Controladas; (s) deliberar sobre a emissao de bonus de subscrigao; (t) aprovar a celebragédo, modificagéo, renovagao, resciséo ou aditamento de
transagdes entre os acionistas, suas partes relacionadas e partes relacionadas da Companhia; (u) deliberar sobre a celebragéo, rescisdo ou aditamento de quaisquer contratos, acordos ou outros instrumentos pela Companhia ou suas sociedades controladas, ou qualquer assungéo
de quaisquer obrigagdes pela Companhia ou suas sociedades controladas, em uma Unica operag&o ou série de operagdes relacionadas, envolvendo um valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais), corrigidos anualmente de acordo com a variagéo do
IPCA/IBGE; (v) deliberar sobre a transferéncia ou criagdo de qualquer 6nus sobre os ativos da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, em uma Gnica operagao ou série de operagdes relacionadas, envolvendo um valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de
Reais), corrigidos anualmente de acordo com a variagdo do IPCA,; (w) deliberar sobre a celebragao, rescisdo ou aditamento de qualquer endividamento ou financiamento da Companhia e/ou de suas sociedades controladas (incluindo para fins de projetos nos quais a Companhia e/ou

suas sociedades controladas pretendam investir), em uma unica operag&o ou série de operagdes relacionadas, envolvendo um valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), corrigidos anualmente de acordo com a variagéo do IPCA/IBGE; (x) deliberar sobre
quaisquer dispéndios de capital ou outros investimentos pela Companhia e/ou suas Sociedades Controladas, em uma Unica operagéo ou série de operagdes relacionadas, envolvendo um valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de Reais), salvo se previsto no|
orcamento anual; (y) deliberar sobre o ajuizamento, inicio, término, transagao, confissao, rentncia ou retirada de qualquer Litigio Material; (z) deliberar sobre a celebragéo, rescisdo ou aditamento de qualquer contrato, acordo, compromisso ou outros instrumentos ou obrigagdes pela

Companhia e/ou por suas sociedades controladas envolvendo clausulas de exclusividade em beneficio de terceiros; (aa) deliberar sobre a celebragao, rescisdo ou aditamento de qualquer parceria, joint venture, alianga, associagéo ou outra combinagdo comercial envolvendo
participagdes societarias ou de capital; (bb) criar e definir as competéncias de quaisquer comités da Companhia, sua duragéo e responsabilidades; (cc) autorizar a Companhia e/ou suas sociedades controladas a prestar garantias em favor de obrigagdes de terceiros ou a praticar
qualquer modalidade de ato gratuito; (dd) aprovar qualquer investimento ou despesa fora do curso normal dos negdcios; (ee) aprovar qualquer alteragédo as praticas e politicas contabeis, exceto conforme requerido por lei; (ff) deliberar sobre qualquer assunto que a Diretoria lhe
apresente para sua deliberagdo ou para submisséo a Assembleia de Acionistas. CAPITULO VIl Direito de Preferéncia e Transferéncia de Agoes ARTIGO 30. Acesséo e transferéncia de agdes, no todo ou em parte, por qualquer dos acionistas a terceiro, seja direta ou indiretamente,

dependera de prévia oferta, por escrito, aos demais acionistas, que terdo o direito de adquiri-las em condigées iguais as oferecidas ao terceiro interessado. O prazo para o exercicio desse direito sera de 30 (trinta) dias, contados da notificagdo formal do acionista vendedor. Ndo havendo
manifestacéo no prazo estipulado, o acionista vendedor podera transferir as agdes ao terceiro, observadas as mesmas condigdes previamente ofertadas aos demais acionistas. A transferéncia sera formalizada mediante registro no Livro de Registro de A¢ces Nominativas da

Companhia Paragrafo Unico. Caso néo seja exercido o direito de preferéncia, as agdes poderéo, a partir de tal data, ser alienadas ou transferidas ao terceiro interessado, em processo que devera concluir-se nos 60 (sessenta) dias seguintes, apos o que, restando irresoluto, deverdo
ser novamente tomadas as providéncias constantes do caput do Artigo 8° acima, para que se faga possivel a alienagao das agdes. CAPITULO IX Exercicio Social ARTIGO 31. O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano civil, quando a
Diretoria fara elaborar seu relatorio e as correspondentes demonstragdes financeiras, com observancia das prescrigoes legais e estatutarias em vigor. Paragrafo Unico. A Companhia tera as suas demonstragdes financeiras anualmente auditadas por auditores independentes

registrados na Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM. ARTIGO 32. O lucro liquido do exercicio social sera apurado e distribuido na forma da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou em periodos
menores, e aprovar ad referendum da Assembleia Geral, a distribui¢o de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre o capital proprio com base nos lucros apurados nesse balanco, respeitado o disposto no art. 204 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Segundo. Os dividendos
intermediarios, intercalares e os juros sobre o capital proprio serdo sempre imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério. CAPITULO X Da Liquidagao, Fuséo, Cis&o, Incorporagédo e Transformagdo ARTIGO 33. Fora dos casos legais, a Companhia somente entrara em
liquidagdo mediante resolugdo da Assembleia Geral de acionistas. Paragrafo Primeiro. Para a fusao, ciséo ou incorporagédo da Companhia ou de agdes de sua emiss&o torna-se necessario o voto afirmativo de acionistas. Paragrafo Segundo. Competira a Assembleia Geral ditar a
forma de liquidagao, eleger os liquidantes e o Conselho Fiscal que devera funcionar neste periodo. CAPITULO XII Do Juizo Arbitral e do ForoARTIGO 34. Com excegao das controvérsias referentes a obrigagées que comportem, desde logo, execugao especifica, todas as demais
controvérsias provenientes da interpretagédo deste Estatuto Social deverao ser, obrigatéria, exclusiva e definitivamente, submetidas a mediagao e/ou arbitragem a ser administrada pela Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional — CCl. ARTIGO 35. Os acionistas tém
ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula compromisséria avengada neste Estatuto Social, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem é a tnica forma de resolugédo de quaisquer controvérsias decorrentes deste Estatuto Social. Sem prejuizo da validade desta
clausula compromissoria, ¢ eleito, com a excluséo de quaisquer outros, o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil - quando e se necessario, para fins exclusivos de: (i) execugdo de obrigagdes que comportem, desde logo, execugéo especifica; (i) obtengéo de
medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, proviséria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso e/ou para garantir a existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; ou (iii) obtengao de medidas de carater
mandamental e de execugéo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de execugéo especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou j& constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e
qualquer questao, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de execugéo especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até decisao do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos
termos previstos neste Artigo n&o importa em rentincia a clausula compromissoria ou aos limites da jurisdigao do Tribunal Arbitral. CAPITULO XIll Das Disposigdes Gerais ARTIGO 37. A Companhia observara e fara cumprir o Estatuto Social da Companhia, respeitando o exercicio ao
direito de voto, restrigdes a transferéncia de agdes da Companhia, direito de preferéncia, venda conjunta e demais disposi¢des do mesmo, cumprindo-lhe fazer com que o Presidente da Reunido do Conselho de Administragdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral de acionistas,

conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposi¢des. Certifico o Registro em 04/07/2025. Arquivamento 20249253380 de 04/07/2025 Protocolo 249253380 de 21/10/2024 NIRE 26300020769. Nome da empresa NACIONAL CIMENTOS PARTICIPACOES S.A.
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